
 

 

 

 

 
ϯ�–�>���,�d��h���^��s�Yh�^ 
�ŶĐŝĞŶŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�Ě͛ĠƚĠ�ĚĞƐ��ǀġƋƵĞƐ�
ĚĞ�ZŽĚĞǌ͕�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĨƵƚ�ĠĚŝĮĠ�ǀĞƌƐ�
ϭϰϰϮ�ƐŽƵƐ�ů͛ĠƉŝƐĐŽƉĂƚ�ĚĞ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ĚĞ�
ůĂ�dŽƵƌ͘�hŶ�ĠĚŝĮĐĞ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶ�ƐĞ�ƚƌŽƵͲ
ǀĂŝƚ�ă�^ĂůůĞƐ-�ƵƌĂŶ͘�/ů�ƐĞŵďůĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�
ƐĞƐ�ǀĞƐƟŐĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ă�ů͛ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚƵĞů�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ŵƵƌƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ƉĞƵ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘�>Ğ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĂĐƚƵĞů�Ŷ͛Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�
ĚƵ�ysŝğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ƋƵĞ�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĂƌĐ�
ďƌŝƐĠ�ƐƵƌŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĚĞ�'͘�ĚĞ�ůĂ�
dŽƵƌ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĂƵ�ƌĞǌ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐͲ
ƐĠĞ͕�ůĞƐ�ĂƌŵŽŝƌŝĞƐ�ů͛ ͨĠǀġƋƵĞ�ďąƟƐͲ
ƐĞƵƌ ͩ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�Ě͛�ƐƚĂŝŶŐ�;ϭϱϬϴ–�ϭϱϮϵͿ�
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞ͘�dƌŽŝƐ�
ƚŽƵƌƐ�ĂůŝŐŶĠĞƐ�ŇĂŶƋƵĂŝĞŶƚ�ũĂĚŝƐ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ͘�/ů�
Ŷ͛ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ͘�>ĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĂƚĞŶƚ�
ĚĞ�ϭϳϯϬ͘�>Ă�ƉŽƌƚĞ͕�ůĞƐ�ĂƌŵŽŝƌŝĞƐ͕�ůĂ�ŚĞƌƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĐůĂƐƐĠĞƐ�D͘,͘ 

Ϯ�–�^d�dh�����>��s/�Z'���h�s/>>�'� 
ZĠƉůŝƋƵĞ�ĞǆĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƚƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�WĂƉĞ�
WŝĞ�/y�Įƚ�ĠƌŝŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�sĂƟĐĂŶ͕�
ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĂĐƵůĠĞ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƐƚĂƚƵĞ�ůĞƐ�ĞŵďůğŵĞƐ�ĚĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĠǀĂŶŐŝůĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ��ǌĠƋƵŝĞů�ůĞƐ�ǀŝƚ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉŚĠƟĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͗�
ů͛ĂŶŐĞ�ĞŵďůğŵĞ�ĚĞ�^ƚ�DĂƚŚŝĞƵ͕�ůĞ�ůŝŽŶ�
ĠǀŽƋƵĞ�DĂƌĐ͕�ůĞ�ƚĂƵƌĞĂƵ͕�>ƵĐ͕�Ğƚ�ů͛ĂŝŐůĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�:ĞĂŶ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ƉŽĐĂůǇƉƐĞ͘ 

ϴ–��,�d��h����>�Z'h/�^ 
/ů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�Ϯ�Ŭŵ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�
�ŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱϬϬ�Ğƚ�ϭϱϱϮ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ůďĞƌƚ͕�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞŝŐŶĞƵƌŝĞ�ĞŶ�ϭϱϮϰ͘�>Ă�ĨĂĕĂĚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ůĂ�ƚŽƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�
ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛/^D,͘�>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŽƌƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�Ğƚ�
ĨĂĕĂĚĞƐ�ĞŶ�ĠƚĠ�;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ă�ů͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞͿ͘ 

�hy��>�EdKhZ^ 

ϲ�–�>��ͨ 'Z�E/�Z����DKE^/�hZ ͩ 
^Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ϭϰϱϳ�ă�ϭϰϳϴ�ĨƸƚ�

ĚĠĐŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠǀġƋƵĞ�ĚĞ��ŚĂůĂŶĕŽŶ͘�/ů�
ƐĞƌǀĂŝƚ�ă�ƐƚŽĐŬĞƌ�ůĞƐ�ĐĠƌĠĂůĞƐ�ƉƌŽǀĞͲ

ŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘�^Ă�ĨĞŶġƚƌĞ�Ě͛ĂŶŐůĞ�ă�
ŵĞŶĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘�>Ğ�
ďąƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�

D͘,͘ 
ϳ�–�>���K>>�'/�>� 
��ĠƚĠ�ĨŽŶĚĠĞ�ĞŶ�ϭϰϱϭ�ƉĂƌ�'͘�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƌƵŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĨĠŽĚĂů�ƋƵŝ�
ĚĂƚĂŝƚ�ĚĞ�WĠƉŝŶ�ůĞ��ƌĞĨ͘��ĞƩĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĨƸƚ�ďąƟĞ�
ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ�ƉĂƌ��ĠŽĚĂƚ��ůĂƵǆ͕�ŵĂŠƚƌĞ�ŵĂͲ
ĕŽŶ�ĚĞ�^ƚ��ĞĂƵǌĠůǇ͘��ůůĞ�ĚĞǀŝŶƚ�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĞŶ�
ϭϰϱϱ͕�ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĐůĞƌĐƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŚĂͲ
ƉŝƚƌĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ĐŚĂŶŽŝŶĞƐ͘�dƌĞŶƚĞ�ƐƚĂůůĞƐ�;ĐůĂƐƐ͘�
D͘,͘Ϳ�ĚĞ�ƐƚǇůĞ�ŇĂŵďŽǇĂŶƚ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĂƵͲ
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ǀŝƚƌĂŝů�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
;ĐůĂƐƐ͘�D͘,͘Ϳ͕�ůĞ�ǀŝƚƌĂŝů�ĚĞ�^ĂŶ�^ĠďĂƐƟĂŶ͕�ŐĂƌͲ
ŶŝƐƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ďĂŝĞƐ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚƵ�ƐĐĂƉƵůĂŝƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĞĨ͘�>Ă�ĐŽůůĠŐŝĂůĞ�ĂďƌŝƚĞ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ͘ 

ϱ�–��E�/�E�&KhZ���E�> 
&ĂĐĞ�ĂƵ�ͨ 'ƌĞŶŝĞƌ�ĚƵ�DŽŶƐŝĞƵƌ ͕ͩ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĨŽƌŵĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�Ě͛ĠƚĠ͕�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďŽƵƌŐ͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ͘ 

ϰ�–�D�/^KE�E�d�>��ĚĞ��͘�s/�>�� 
�ŶĐŝĞŶ�,ƀƚĞů�ĚĞƐ�sŝĂůĞƩĞƐ 

ϵ�-�ͨ EKdZ����D����^�>��^ ͩ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĞŶ�
ϭϵϱϴ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĐƵůƉƚĞƵƌ�:͘W͘��ƵƌŽƵǆ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ůĂĐƐ͘�>Ğ�
WƵĞĐŚ�DŽŶƚŐƌĂŶĚ�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ĠƌŝŐĠĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�WĂƌĞůŽƵƉ�
;ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�ͨ ůĂ�sŝĞƌŐĞ�ĚĞƐ�
ůĂĐƐ ͩͿ 

ϭϬ�–��E�/�EE���KDD�E��Z/��,K^W/d�>/�Z����^�
��E��/�Z�^ 
>Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂͲ
ůĞŵ�ĚĞƐ��ĂŶĂďŝğƌĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĞŶ�ZŽƵĞƌŐƵĞ͘�&ŽŶĚĠĞ�
ĞŶ�ϭϭϮϬ͕�ŝů�ĞŶ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�
^ƚĞ�DĂƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŶĞĨ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ƉŽƌĐŚĞ�ĚƵ�y//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƐŽŶ�
ĐŚƈƵƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŚĂƉĞůůĞƐ�ĚƵ�
ysğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĚƵ�ĐŝŵĞͲ
ƟğƌĞ�ƐĐƵůƉƚĠĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ϰ�ĨĂĐĞƐ�
;ĐůĂƐƐ͘�D͘,͘Ϳ�ƌĞƉůĂĐĠĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĐĂƌƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞͲ
ƌŝĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ysğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 

ϭϭ�–��'>/^��^�/Ed�D�Zd/E���^�&�hy 
>Ă�ďĞůůĞ�ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ƚ�DĂƌƟŶ�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�^ƚ�DĂƌƟŶ�ĚĞƐ�&ĂƵǆ͘�
�ůůĞ�ůĞ�ĚŽŝƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ǀŝƚƌĂƵǆ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�
^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶ͕�ĠǀġƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵƌƐ�ŵŽƌƚ�ĞŶ�
ϯϵϳ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ďąƟĞ�ĂƵ�ysğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�
�Ğ�ƚǇƉĞ�ŐŽƚŚŝƋƵĞ͕�ĞůůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĚĞƵǆ�
ďĞĂƵǆ�ƌĞƚĂďůĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĠƐ�;/^D,Ϳ͕�ƵŶ�
ďĂƉƟƐƚĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀŝƚƌĂƵǆ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�^ƚ�DĂƌƟŶ͘��Ŷ�ŽĐĐŝƚĂŶ͕�
ͨ&ĂƵ ͩ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ͨ ŚġƚƌĞ ͩ͘�

ϭϮ–��'>/^��^d�:��E���Wd/^d������Kh>K� 
^ŝƚƵĠĞ�ă�ƵŶ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�
ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĐƌĠğƌĞŶƚ�ĂƵ�y//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�
ƵŶ�ŚƀƉŝƚĂů�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�^ƚ�^ĠƉƵůĐƌĞ͘��Ğ�ĐĞƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŶĞĨ�ĚƵ�y//ğŵĞ�
ƐŝğĐůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌͲ
ƉĞŶƚĞ�ĚƵ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĐŚƈƵƌ�ă�ƉĂŶƐ�ĐŽƵƉĠƐ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�
ysğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨƸƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ĂƵǆ��ĂŶĂďŝğƌĞƐ͘� 

ϭ�–��h'�E��s/�>� 
�Ɛƚ�ŶĠ�ă�^ĂůůĞƐ��ƵƌĂŶ�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϴϱϵ͘�WŽğƚĞ͕�ƉĞŝŶƚƌĞ͕�
ĂƋƵĂĨŽƌƟƐƚĞ�ĂƵ�ƚĂůĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ͕�ƌŽŵĂŶƟƋƵĞ͕�ƐǇŵďŽůŝƐƚĞ͕�ŝů�
ůĂŝƐƐĞ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŵŽƌƚ�;ĞŶ�ϭϵϭϯ�ă�^ĂůůĞƐ-�ƵƌĂŶ�Žƶ�ŝů�ƌĞƉŽƐĞͿ�ƵŶĞ�
ƈƵǀƌĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğƚ�ƌŝĐŚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ͘�WƌĠĐƵƌƐĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶŝƐƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ�Ğƚ�ƉŚŝůŽͲ
ƐŽƉŚĞ͘�ZŝĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĠŶğƌĞ͕�ŝů�ĞǆƉƌŝŵĞ�ƐŽŶ�
ͨ >ĠǀĠǌŽƵ ͩ�ŶĂƚĂů�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�Ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ŝŶĠŐĂůĠĞ͘���ƚƌĂͲ
ǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĞĂƵǆ�ĨŽƌƚĞƐ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ�ƐĂ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ͘�hŶĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĞŶ�ƉŝĞĚƐ͕�ƐĐƵůƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƟƐƚĞ�DĂƌĐ�ZŽͲ
ďĞƌƚ�;ϭϵϱϳͿ�ŝŶƐƉŝƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵƚĞ�ZĞŶĂƵĚ�
ĚĞ�sĞǌŝŶƐ�ĚĞ�>ĠǀĠǌŽƵ�ƐŽŶ�ĠůğǀĞ͕�ŽƌŶĞ�ůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ƐŽŶ�
ŶŽŵ͘ 



 

 

 

WůĂŶ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ 

�ąƟŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ 

sŝůůĂŐĞƐ�Θ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ 

K&&/������dKhZ/^D�� 
W�Z�>KhW�>�s��Kh� 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�^ĂůůĞƐ��ƵƌĂŶ 

Ϭϱ�ϲϱ�ϰϲ�ϯϭ�ϳϯ� 

Z�E�KEE��^ 

ϭϬ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ͕�ƉƌĂƟĐĂďůĞƐ�ĞŶ�sdd�
;ĚĞ�ϱ�Ŭŵ�ă�ϭϳ�ŬŵͿ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�^ĂůůĞƐ��ƵƌĂŶ͘� 

W>�'�^�DhE/�/W�>�^ 
�ůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ͕�
ĚĞ�ů͛ŽŵďƌĞ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ƉŝƋƵĞ�
ŶŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ă�DŽďŝůŝƚĠ�ZĠĚƵŝƚĞ�;sĞƌŶŚĞƐ�//Ϳ͘ 
>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉůĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌ�
Ğƚ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞƐ�ĞŶ�ĠƚĠ͘ 
^ŶĂĐŬ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĂƵƟƋƵĞ͕�ďĂƚĞĂƵ�
ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ�
;sĞƌŶŚĞƐ�/Ϳ͘� 


